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Renesas Electronics

RENESAS ELECTRONICS Y LA CADENA DE
SUMINISTROS DE MICROCONTROLADORES

Renesas Electronics es un fabricante de microcontroladores automotrices
con sede en Tokio, el 11 de marzo de 2011, un terremoto de magnitud 9,0
sacudio la costa este de Tohuku.

TheCaseSolution.com




La compania ha sufrido un terremoto en Naka, y el problema es que
solo tienen una instalacion de produccion para el Microcontrolador de
automoviles. Esta instalacion ha sido gravemente afectada por el
terremoto y por lo tanto, la empresa necesita establecer una segunda
segunda fabrica para satisfacer las necesidades de los clientes y reducir
la dependencia
Naka era la Unica fuente de microcontroladores de motor para varios
modelos de autos de las companias A y B que tenian ciclos de diseno
integrado (proceso de seleccionar componentes) muy largos.
Generalmente habia unos tres meses de inventario en la linea de
produccion después de que salian de Naka, que pasaba por procesos
finales.

La empresa necesita crear estrategias y alternativas para superar los
problemas.
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RENESAS ELECTRONIC
SUMINISTROS DE MIC
Ronesas Electronics es un fabeicante
con sede en Takio, el 11 de marzo de
zacudin b ensta
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FORTALEZAS

F1. Buen nivel de directivos

F2. Lider en el mercado mundial de circuitos integrados para el
sector industrial, de consumo y automotriz

F3. Amplio portafolio de productos (Microc. Mask Rom, OTP, Flash
MCU)

F4. Continuidad de los productos (longevidad)

F5.Fuertes en investigacion, desarrollo e innovacion

F6. Productos flexibles que agregan valor (Los usuarios podian
personalizarlos para sus aplicaciones)

F7. Red de fabricas propias integradas verticalmente.

F8. Aseguramiento de la calidad a lo largo de la cadena de
suministro

F9. Capacidad de fabricar lotes pequenos personalizados (Flex. En la
pdn)

F10. Capacidad y experiencia en fusionarse con otras empresas del
sector




DEBILIDADES

D1. No tercerizar sus operaciones con fabricas
de fundiciones

D2. No poseer sistemas de produccion
alternos para el 100% de los productos

D3. Ciclo alto en cuanto a tiempo de
produccion

D4. Enlace critico en la cadena de suministro
D5. Dificultad para deshacerse de procesos
obsoletos

D6. Gestion de riesgos




OPORTUNIDADES

O1. Restaurar produccion de Naka

O2. Alianzas con proveedores alternativos
O3. Fuentes alternativas de manufactura
O4. Trasladar la produccion a otras plantas en
Japon

O5. Transferencia de produccion a
instalaciones fuera de Japon

O6. Tercerizar procesos con fabricas de
fundicion

O7. Demanda creciente del mercado

O8. Tendencias del mercado

09. Debilidad de la competencia

O10. Comprar nuevas empresas en el
extranjero

O11: Construir una cadena de suministro mas
robusta

O12. Crecimiento de la produccion en
mercados emergentes

O13. Fusionarse con la competencia

O14. Nuevas tecnologias

O15. Reducir el ciclo de tiempo en los
procesos de produccion

O16. Minimizar los costos de mano de obra
(Economia de escalas)

O17. Lanzar nuevos productos al mercado
amigables con el medio ambiente.

ESTRA

F1-O2: Aprovechar la |
de los

directivos para confor
otros proveedores que
valor combinando rec
F7-0O3-01: Aprovecha
tienen como fuentes
alternativas de manuf:
produccion de Naka.
F2-O11: Aprovechar el
mercado

electronico para const
mas robusta,

lo suficientemente fle:
F5-014: Mejorar el niv
de 1&D para seguir
innovando el portafoli
nuevas tecnologias
que les permita sacar :
ultima generacion.
F2-08: Reforzar su pre
automocion sabiendo
del mercado para aseg
los

proximos anos
F2-013: fusionarse col
les permita recuperars
el mercado mundial y



AMENAZAS

Al. Los Terremotos en Japon
A2. Competencia Directa
A3. Cambios en el entorno economico,
politico y social.

A4. Nuevas tecnologias

A5. Altos costos de produccion
A6. Caida de la demanda

A7. Rompimiento de la cadena de
suministro.

A8. Integracion vertical

A9. Oportunidad a los clientes de
experimentar con otros
proveedores.




