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Piedmont adalah perguruan tinggi seni liberal
independen yang terletak di Georgia.

Piedmont College memiliki 2 (dua) kampus,
yvang asli di Demorest dan ekspansi baru di
Athena.
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CASE HIGHLIGHT

- Tahun 1984 Hugh Scott dilantik
sebagai Rektor ke-12.

« Pada tahun itu Piedmont mengalami
krisis keuangan vyang disebabkan
pendaftaran mahasiswa baru selama

beberapa tahun mengalami
penurunan sedangkan biaya
meningkat.

« Defisit yang ditimbulkan untuk
sementara telah ditutup

menggunakan dana “Sumbangan
Kuasi'.




"Dana sumbangan kuasi adalah
dana yang telah diakumulasikan
selama bertahun tahun
sebelumnya dari surplus vyang
diperoleh dengan maksud bahwa
hanya bunga dari dana tersebut
sajalah yang akan digunakan
untuk keperluan operasi, tetapi
tidak ada larangan hukum untuk
enggunakan pokok dananya"”
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Tindakan Jangka Pendek

Yang Dilakukan Scott Untuk

Memperbaiki Situasi
Keuangan

- Menaikan uang kuliah

- Menghentikan perekrutan
karyawan dan staf pengajar

- Menekan biaya operasi
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SARAN KONSULTAN

- Saran yang paling utama adalah
menjadikan universitas dalam
beberapa pusat laba

 Alat utama dari pengendalian
Keuangan adalah anggaran
pengeluaran tahunan yg
diserahkan oleh setiap dekan dari
setiap fakultas dan dari setiap
kepala administrasi dari
departemen pendukung.



