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;Quiénes son los
Jugadores?



Berkshire Partners

Empresa Privada de inversion que opera desde 1980.
Administra 1.7 billones de usd en diferentes negocios

Analiza 1200 operaciones por ano, de las cuales se centra entre 10y
15, concretando la mavoria de éstas.

El desembolso inicial no baja del 25% y apoyan la gestion de la
compania adquirida.

artera de 25 participaciones (50,25, 25)

Sus adquisiciones son del tipo financieras.




William Carter s Co.

Fundada en 1865. Lider en vestimenta para ninos

136 anos de historia. Posec un gran Management

Tuvieron una experiencia fallida con el desarrollo de un
producto basado en el diseno, el cual no fue hien visto por
el mercado ('90)

En 1992 contratan a Rowan como CEO. Sus objetivos:
1) Simplificacion. Aumentar volumen de prendas basicas.
Solo crea Tykes.
2) Cierra plantas en EEUU; abre en el resto de América
Los segmentos de Carter's (ropa de dormir, de juego, etc)
Desde '92 al 'o1logra el crecimiento del 22.1% anual del EBITDA.
Esto se debio a: reconocimiento de marca, menor estructura
de coslos, expansion de outlets, operaciones off shores,
sociedad con Investcorp.

Rowan se da cuenta del potencial del mercado
minorista



Investcorp

Lider Global de inversiones.

Desde 1982 adquirio empresas por 19 hillones de dolares.

Invierte en varios sectores.

Caracteristicas de las adquisiciones: combinacion de emision de acciones y
deuda

En 1996 compra Carter's mediante LBO por 208 millones (56,1 millones
deuda senior v 96 millones deuda subordinada)

En la mitad del. ano 2001 decide que es el momento de vender
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