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» Presentacion de la empresa
- Analisis segun el caso
» Propuestas de nuevas Estrategias



» YouTube se ha posicionado actualmente en el tercer
lugar como marca de internet debajo sélo de Google y
de Facebook .

+ Google ha gastado 1.65 BDD para adquirir acciones
en la industria del video por internet.

» YouTube y GoogleVideo cumplieron su mayor
objetivo: combinados contaron cuatro veces mas
visitantes que cualquier cercano competidor en la
industria del video por internet.

*Hacer que la competencia que tiene
Google no se convierta en una fuerte

amenaza
+Crear un incentivo para que la
industria de videos siga creciendo
+Enfoque en la distribucion legal de
videos

+Hacer mis eficiente la blisqueda de
videos

» Ampliar su campo de operaciones
(redes sociales y compartir videos).

« Las licencias para poder compartir los
videos que estaban protegidos por
derechos de autor

+ La calidad de los videos dejaba mucho
que desear a los usuarios

» La publicidad aparecia en €l momento
menos indicado.




« VRIO y FODA
« 5 fuerzas de Porter

« Hambrick y Fredrickson

« Integracion vertical

« Diversificaciéon Corporativa
« Diferenciacién Corporativa
 Fusiones y Adquisiciones

« Alianzas Estratégicas

« Estrategia Internacional
« Plan A y Plan B



Mision

La mision de Google es
organizar la informacion del
mundo y hacerla
universalmente accesible y util.




Recurso / Capacidad

Alta calidad y resolucion en la reproduccion.

Compatibilidad con otras paginas de Internet.

Contenido gratuito.

Espacio ilimitado de "hosting".

Gran posicionamiento y popularidad

Gran variedad de contenido en Internet.

Indexacion de videos.

Innovacion del video reproductor

s publicitarios.

Motor de blisqueda de Google.

Recursos ilimitados de Google.

Tecnologia amigable de carga y descarga.

Conservacion del personal capacitado.

Inversion en investigacion y desarrollo

/ organizacionales.

Recursos

Recursos / organizacionales.

Recursos organizacionales.

Imitabilidad Organizacion Fort. 0 Deb. Comentarios

NO

YouTube tenia gran compatibilidad con
blogs en la Web.

Gran problematica con el Copyright.
ncapacidad de dar un "host" ilimitado por
usuario y dependencia de la cuenta de

No era propietario de peliculas, series,
etc., como AOL, Yahoo!, etc.

La conservacion del personal perm
disminuir los gastos administrat
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